
RESUMEN EJECUTIVO



RESPETO
Escuchar nos une.

INTEGRIDAD
Lo que hacemos, lo hacemos bien.

COMPROMISO
Hacemos que las cosas sucedan.

SOSTENIBILIDAD
Construimos cuidando el planeta.

VALORES 

En nuestro lugar de trabajo  creamos un 
ambiente seguro y diverso, libre de cual-
quier tipo de discriminación, intimidación, 
acoso o violencia, donde todos los emplea-
dos somos valorados. Cumplimos con las 
reglas éticas y legales aplicables en el lugar 
en el que operamos.

Actuamos con honestidad y transparencia. 
Mantenemos la  coherencia entre lo que 
pensamos, decimos y hacemos, honrando 
los compromisos asumidos. Somos confia-
bles y responsables de nuestras acciones y 
decisiones.

Nos convoca e inspira el propósito de la 
Compañía y el logro de una visión com-
partida.  Trabajamos colaborativamente 
con entusiasmo, responsabilidad y energía 
para lograr las metas. Tomamos la iniciati-
va, nos hacemos cargo de las cosas, bus-
camos la eficiencia en lo que hacemos y el 
impacto positivo de nuestras acciones en 
el entorno.

BIENESTAR
Cuidamos a las personas.

Garantizamos un entorno seguro para todas las 
personas que forman parte o toman contacto 
con nuestra organización.  Impulsamos compor-
tamientos y hábitos seguros y saludables en to-
dos los colaboradores. Promovemos la satisfac-
ción y el bienestar en el trabajo.

Administramos los recursos y tomamos decisio-
nes para generar rentabilidad de forma respon-
sable. Nos comprometemos e innovamos en so-
luciones para minimizar el impacto de nuestras 
operaciones, reduciendo la huella ambiental. 
Gestionamos de manera eficiente los recursos 
naturales, adoptando y potenciando prácticas 
sostenibles de economía circular para lograrlo.

Con más de 100 años de trayectoria en Uruguay, desarrollamos soluciones 
para la construcción con un enfoque sostenible, bajo la figura de Sociedad 
Anónima y con el respaldo internacional de nuestros accionistas, Votorantim 
Cimentos y Molins.

La compañía cuenta con presencia consolidada en Canelones, Maldonado, 
Minas y Montevideo a través de una red industrial y operativa integrada por 
plantas productivas, plantas de hormigón, centros de distribución y oficinas 
operativas, coordinadas desde la casa central ubicada en el departamento 
de Canelones.

LA EMPRESA
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NUESTROS
PILARES

ESTRATÉGICOS

VALOR COMPARTIDO

Reconocimientos a la Gestión Estratégica 

(DERES 2025): Proyecto BIOLODO y 

Molcemin Integrados.

Redefinición de propósito, visión y valores. 

Participación en Expo Uruguay Sostenible.

Proveedores locales: Representan el 90% de 

las compras totales.

Voluntariados y programas de participación 
comunitarias en todas nuestras operaciones.

SALUD Y SEGURIDAD

Celebración de la semana de la 
seguridad: 10 años jugando en equipo.

El balance de seguridad no reportó 
accidentes serios en nuestras 

actividades.

COMPORTAMIENTO ÉTICO

Talleres de ética y compliance.

Un año más alcanzamos 100% de 
participación del público objetivo.

Casos de corrupción confirmados: 0

HUELLA AMBIENTAL

Automatización hídrica en Sede Oncativo: 

implementación de un sistema 

automatizado para el lavado de mixers.

Emisiones GEI. Registro mínimo histórico: 

579 Net-Kg CO2/t por tonelada 

cementicia.

Factor clínker: 75.1%, menor ratio histórico

Sistema CarbonCure en nuestra planta de 

Oncativo.

ECONOMÍA CIRCULAR

Coprocesamiento: sustitución térmica 34.3.

Finalización del Proyecto Stock de BIOLODO.

DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

Construcción de Sala de Lactancia.

33,3% de mujeres ocupando posiciones 

de liderazgo.

Inauguramos el Comité DE&I, con convo-
catoria  abierta a todas las áreas de la 
empresa.
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PILARES Y TEMAS 
MATERIALES

VALOR COMPARTIDO
Compromiso social con la comunidad
Gestión de la cadena de suministro

COMPORTAMIENTO ÉTICO
Comportamiento competitivo
Resultados económicos
Gestión de riesgos e incidentes Críticos
Gobierno corporativo, ética y cumplimiento
Investigación, desarrollo e innovación

DIVERSIDAD E INCLUSIÓN
Diversidad, inclusión  e
igualdad de oportunidades
Gestión del talento y bienestar

SALUD Y SEGURIDAD
Salud y Seguridad 
ocupacional

ECONOMÍA CIRCULAR
Gestión de residuos, economía 
circular y coprocesamiento

HUELLA AMBIENTAL
Cambio climático y emisiones
Eficiencia energética y energías renovables
Gestión del agua
Remediación de yacimientos 
Gestión de la biodiversidad
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34,3% 
sustitución térmica 

en 2025

+7%
respecto de 2024

Optimización 
en el transporte 
de insumos y 
productos fabricados.

Utilización 
de energía 
eléctrica de 
fuentes 
renovables.

Mejor 
eficiencia 
energética.

Fabricación 
de productos 
ecológicos.

Reciclado de 
residuos de 
la construcción 
y otros residuos 
industriales.

Coprocesamiento
de combustibles 
derivados de 
residuos y 
biomasas.

Reducción 
del contenido 
clinker en el 
cemento a 
través de 
adiciones.

Indicador

 

2015 2025

Emisión específica 
neta Alcance 1 -kg CO2/t 
cto equivalente**

 

713

  
603

 579

Factor clínker/cemento

84,7
76,5 75,6 75,1

  
Tasa de sustitución 
térmica - (%)

 

2024

587

2023

595595

75,5

2022

27%
31,1% 32,9%

34,3%

29%

(*)

-18,8%

-11,3%

+27%

(*) Variación
 entre 2015 y 2025.

VAR(*) 

**Nota: se corrige el nombre del KPI y la serie desde el 2022 a la fecha.

Los resultados obtenidos muestran la evolución de las
principales palancas que integran nuestra estrategia r
especto de la línea de base establecida en 2015.

Línea de desarrollo I+D+i 2025 

Línea Descripción

Cenizas como adición activa Estudio del impacto de cenizas de distintos orígenes en cemento compuesto.

Aditivos mejoradores de calidad Pruebas para optimizar procesos, mejorar calidad y eficiencia energética.

CarbonCure Inyección y mineralización de CO₂ en hormigón fresco.

Proyecto Cipriani
Aplicación de normativas CIRSOC e IRAM y certificación 
internacional del equipo técnico.

Hormigón blanco Diseño de hormigón blanco para un proyecto integral en Uruguay.

Ruta 5 y Paysandú Finalización del suministro de hormigón para infraestructura vial.

Más Colonia Inicio del suministro para proyecto de ciudad inteligente y sostenible.

Asistencias técnicas 128 asistencias técnicas a clientes durante el período.

HUELLA 
AMBIENTAL



171
COLABORADORES EN 2025

CENTROS DE 
OPERACIONES

SERVICIO MÉDICO COMITÉ DE 
SEGURIDAD 

MATRIZ IPER 
PROPIA

PLAN DE 
CAPACITACIÓN ANUAL 

EJES DE FORMACIÓN QUE NOS GUÍAN

SEGURIDAD 
E HIGIENE

INFORMÁTICACOMPETENCIAS
TÉCNICAS

MEDIO
AMBIENTE

COMPETENCIAS
CONDUCTUALES

CIBERSEGURIDAD

KPIS DE SEGURIDAD

2024 2025

Fatalidades

Accidentes incapacitantes

Accidentes serios

Accidentes leves

Horas trabajadas

IF LTI Grupo

IF LTI +NITI Grupo

Tasa de gravedad

0

0

0

7

601.044

0

11,65

0,03

Manos: 40%

Piernas: 20%

Pies: 0%

Espalda: 0%

Ojos: 0%

Cabeza: 20%

Brazos: 0%

Miembros superiores: 20%

0

0

1

5

667.145

1,50

7,49

0,11

NUESTRO EQUIPO

KPIS DE SEGURIDAD

2024 2025

Fatalidades

Accidentes incapacitantes

Accidentes serios

Accidentes leves

Horas trabajadas

IF LTI Grupo

IF LTI +NITI Grupo

Tasa de gravedad

0

0

0

7

601.044

0

11,65

0,03

Manos: 40%

Piernas: 20%

Pies: 0%

Espalda: 0%

Ojos: 0%

Cabeza: 20%

Brazos: 0%

Miembros superiores: 20%

0

0

1

5

667.145

1,50

7,49

0,11

6.732 
horas

97%
CUMPLIMIENTO

HORAS DE CAPACITACIÓN
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COORDINACIÓN
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VALORAMOS TU OPINIÓN
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https://www.instagram.com/semilla_diseno/
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